MEMORIA ANUAL

2024

INFORME PARA LA COMISION BICAMERAL
PARLAMENTARIA MIXTA REVISORA DE CUENTAS

4
4

Auditoria General
de la Provincia de Salta



INDICE

PAGINA

10
10
1

12
14
16
17
18
19
21

21

22
23
24
27
31

32

35

36

INTRODUCCION
MISION, VISION Y VALORES
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
COLEGIO DE AUDITORES GENERALES
UNIVERSO DE CONTROL
COMPETENCIAS
ACCIONES RELEVANTES ANO 2024
Convenio Marco de Cooperacién
Ciclo de capacitacion
Sistema de Presentacion de Cuentas Generales de Municipios de la Provincia de Salta
Traslado de Oficinas de la AGPS
GESTION DE CONTROL Y AUDITORIA
Comunicacion de resultados
Red Federal de Control Publico
Recomendaciones para la Mejora de la Hacienda Publica
GESTION INSTITUCIONAL, ADMINISTRATIVA Y TECNICA
Secretariado Permanente de Tribunales de Cuenta, Organos y Organismos de Control
Externo de la Republica Argentina
Asociacion de Entidades Oficiales de Control Publico del Mercosur
Convenios
Gerencia de Administracién
Gerencia de Planificacion
Gerencia de Auditoria Interna
Secretaria Legal, Técnica e Institucional
Departamento de Sistemas

BALANCE Y DESAFIOS



INTRODUCCION

La Auditoria General de la Provincia de Salta (en adelante AGPS), ha desarrollado durante el Ejercicio
Financiero 2024 las actividades conforme la competencia instituida por la Constitucion de la Provincia de
Saltay la Ley N° 7103 y otras acciones tendientes a hacer mas eficiente la gestion del control.

En aras de fortalecer la transparencia de su accionar y del control externo de la gestién publica, se
presenta esta Memoria Anual 2024, en la que se expone lo realizado durante el afio, proporcionando
informacién de interés a la Comision Bicameral Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas.

Como Organo Rector del Control Externo, se trabajé en las actividades que buscan la mejora en la
supervision del uso de los recursos publicos y en estrategias orientadas a optimizar la eficiencia de los
procesos de control -fiscalizacion y auditoria- de la gestion de la hacienda publica provincial y municipal,
a la par del ejercicio continuo de la funcién control, dando inicio a las labores planificadas y continuando
con las iniciadas en ejercicios anteriores.

En lo sustantivo, el Programa de Accion Anual de Auditoria y Control para el Ejercicio Financiero 2024
(PAAAYC2024) establecid los lineamientos de trabajo a realizar por las distintas areas durante el ano. Al
ser una herramienta flexible permite los ajustes considerados necesarios conforme a las necesidades
emergentes.

En la funcién control se implementaron nuevas metodologias y enfoques que facilitan un analisis mas
integral de la gestion de los entes bajo el ambito de control del Organo: la Presentacién Digital de las
Cuentas Generales de Ejercicio de los Municipios, fruto de la articulaciéon de diversos estamentos del
Gobierno de la Provincia, impulsada por la Presidencia de la Auditoria General, con ese objetivo comun.

En otros aspectos ya relacionados a las funciones de apoyo, tiene especial relevancia el traslado de las
oficinas de la Auditoria General de la Provincia a otro inmueble, lo que ha demandado un esfuerzo
adicional por parte del personal que se desempefia en el Organo de Control Externo, con cuya
concrecion la AGPS se encuentra mejor posicionada para ejercer sus funciones y los desafios futuros,
cuestion que merece un parrafo por separado.

Este documento sintetiza los resultados alcanzados en las diversas areas, destacando los principales
logros alcanzados.

Se expone en primer lugar la Misién, Vision y Valores Organizacionales; luego la Estructura
Organizacional con la que se ha trabajado en el ejercicio que abarca la presente -elaborada a partir de las
resoluciones del Colegio de Auditores-, el Universo de Control y su distribucion conforme el articulo 42°
de la Ley N° 7103.

La Auditoria General de la Provincia reafirma el compromiso con la mejora del Sistema de Control no

Jurisdiccional del Control de la Gestiéon de la Hacienda Publica Provincial y Municipal, para una gestion
puUblica mas eficiente, transparente y orientada al interés ciudadano.
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MISION, VISION Y VALORES

MISION

La Auditoria General de la Provincia de Salta es el Organo Rector de
Control Externo, posterior, de rango constitucional, de la Hacienda Publica
Provincial y Municipal, de la Provincia de Salta. Realiza fiscalizaciones y
auditorias de la gestion publica, de la administracién de sus recursos y
gastos, asi como del accionar del gobierno, promoviendo la transparencia,
suU mejora continua, en beneficio de la sociedad.

O VISION

Ser un Organo de excelencia en el Control Externo de la Hacienda Publica
Provincial y Municipal, que contribuya a la creacién de valor publico, a la
transparencia y prevenciéon de actos de corrupcion, observando los
principios de legalidad, economia, eficiencia y eficacia, para el beneficio de
los ciudadanos.

/7 VALORES
.. m INDEPENDENCIA DE CRITERIO: Desarrollar las funciones con
- imparcialidad, libertad y autonomia, técnica, competente, responsable

y objetivamente, de forma tal que el accionar sea despojado de
intereses particulares que condicionen la percepcién de la realidad.

m EQUIDAD Y RESPETO: Consideracion y tolerancia entre los actores
internos y externos de la organizacion. Respeto por el ambiente, su

cuidado y preservacion.

m PROFESIONALISMO: Brindar el maximo esfuerzo en el cumplimiento
de las funciones, con una disposiciéon permanente hacia la excelencia.

m ESPIRITU COOPERATIVO: Trabajo en equipo con comprension
interpersonal para el logro de objetivos.

B INTEGRIDAD: Velar por el desempefo con honestidad, honradez y
transparencia.

m ETICA: Observar el conjunto de valores y principios que guian la labor
cotidiana.
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COLEGIO DE AUDITORES GENERALES

Auditor General Presidente

Dr. Gustavo Adolfo Ferraris'

_Auditor General _Auditora General
Area de Control N° | Area de Control N° |
Lic. Abdo Omar Esper 2 Dra. Elsa del Valle Pereyra Maidana“’

_ Auditor General _Auditor General
Area de Control N° [lI Area de Control N° IV
Mg. Lic. Cr. Angel Javier Cancino * Dr. Marcos Segura Alzogaray Mendia °

1 Designado Auditor General por Resolucién de la Camara de Senadores N° 73/16, renovada por Resolucion N° 48/21 del
mismo cuerpo.

Designado Presidente por Resolucion N° 29/19, 33/21, 39/22 y 60/24, ejerciendo la Presidencia ininterrumpidamente desde el
ano 2019.

2 Designado por Resolucién de la Camara de Senadores N° 74/16, renovada por Resolucion N° 48/21 del mismo cuerpo.

Designada mediante Resolucién de la Cadmara de Senadores N° 39/22.
4  Designado mediante Resolucion de la Camara de Senadores N° 103/21.

5 Designado por Resolucién de la Cdmara de Senadores N°40/22.
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UNIVERSO DE CONTROL
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COMPETENCIAS

La Auditoria General de la Provincia de Salta fue creada por Ley N° 7103, como érgano rector
del control externo de la hacienda publica provincial y municipal, incluyendo sus organismos
centralizados y descentralizados, cualquiera fuese su modalidad de organizacién, Empresas y
Sociedades del Estado, Entes Reguladores de los Servicios Publicos y cualquier otro Ente
PUblico. Competente en materia de control del cumplimiento de las obligaciones de los Entes
Privados adjudicatarios de servicios publicos privatizados en cuanto a las obligaciones
emergentes de los respectivos contratos.

El control que ejerce es posterior e incluye:

o Lafiscalizacién y auditoria de la gestiéon financiera, econdmica, patrimonial, presupuestaria
y operativa; cuando resulte aplicable, la evaluacion de los aspectos referentes a la proteccion
del medio ambiente por las entidades controladas.

® La comprobaciéon de la observancia, por la Administracion Pudblica Provincial y Municipal, de
los principios de legalidad, economia, eficiencia y eficacia.

Por imperio de la Ley N° 7103, los Auditores Generales distribuyeron el area total de actuacion,
la que en el Ejercicio 2024 se encontré dividida en cinco Areas de Control, cuya configuraciéon y
competencia surgen de las Resoluciones AGPS N° 31/19, 71/20, 97/20, 98/20, 104/20, 82/21, 04/22,
40/22 y 18/24, como se muestra a continuacién; es incumbencia exclusiva de cada Auditor
General y del Auditor General Presidente, la aprobacién de los informes, sin que puedan ser
sometidos a votacidn entre los demas Auditores Generales, a excepcién del supuesto previsto

en el articulo 34° de la ley.
AREAS DE CONTROL

PODER EJECUTIVO I I 11 v \%

Coordinacién Administrativa de la Gobernaciéon ()
Coordinacion de Enlace y Relaciones Politicas de la
Gobernacion

Fiscalia de Estado ®
Ministerio de Desarrollo Social [
Ministerio de Economia y Servicios Publicos ()

Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y
Tecnologia

Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos y PS

Trabajo

Ministerio de Infraestructura ®
Ministerio de Produccién y Desarrollo Sustentable o

Ministerio de Salud Publica ®
Ministerio de Seguridad y Justicia o

Ministerio de Turismo y Deportes ()
Secretaria General de la Gobernacién ®
Sindicatura General de la Provincia )

RRARRQARRQ @ RRRQ@ Q@@
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AREAS DE CONTROL

I Il [ v \Y

PODER LEGISLATIVO

@ Cémara de Senadores )

& Camara de Diputados )

PODER JUDICIAL o

MINISTERIO PUBLICO o

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

@ Direccién de Vialidad de la Provincia ()

@ Instituto Provincial de Vivienda °
ENTIDADES AUTARQUICAS

@ Autoridad Metropolitana de Transporte )

@ Ente General de Parques y Areas Industriales ()

& Ente Regulador del Juego de Azar )

&  Ente Regulador de los Servicios Publicos °

@ Instituto de MUsica y Danza de la Provincia de Salta )
@ Instituto Provincial de Pueblos Indigenas de Salta Y

@ Instituto Provincial de Salud de Salta °

& Observatorio de Violencia contra las Mujeres °

& Parques Industriales °

SOCIEDADES DEL ESTADO
@ Centro de Convenciones de Salta S.E. L)
&  Complejo Teleférico Salta S.E. L]
& Hospital Publico Materno Infantil Sociedad del s

Estado

& Servicio Ferroviario Turistico Tren a las Nubes S.E. o
@ Tomografia Computada S.E. ()
SOCIEDADES ANONIMAS

@ Compania Saltefia de Agua y Saneamiento S.A. )

& Recursos Energéticos y Mineros de Salta S.A. )
& Salta Forestal Sociedad Andénima ®
@ Sociedad Andénima de Transporte Automotor ()
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MUNICIPALIDADES

RRRARRRRARRARRRRRRRRRRRRARARAIAIAIRARRRARRRARARAIRARAIRIRRARIRIRIRIRIRARARAQRAQRRRRR

Aguaray

Aguas Blancas
Angastaco
Animana
Apolinario Saravia
Cachi

Cafayate

Campo Quijano
Campo Santo
Chicoana
Colonia Santa Rosa
Coronel Moldes
El Bordo

El Carril

El Galpon

El Jardin

El Potrero

El Quebrachal

El Tala
Embarcacion
General Ballivian
General GUuemes
General Mosconi
General Pizarro
Guachipas
Hipdlito Irigoyen
Iruya

Isla de Canas
Joaquin V. Gonzalez
La Caldera

La Candelaria

La Merced

La Poma

La ViAa

Las Lajitas

Los Toldos
Molinos

Nazareno

Payogasta

Pichanal

Profesor Salvador Mazza
Rio Piedras

Rivadavia Banda Norte
Rivadavia Banda Sur
Rosario de la Frontera
Rosario de Lerma

San Antonio de los Cobres
San Carlos

San José de los Cerrillos
San José de Metan

San Ramoén de la Nueva Oran
Santa Victoria Este

Santa Victoria Oeste
Seclantéas

AREAS DE CONTROL
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°
°
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°
°
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AREAS DE CONTROL

MUNICIPALIDADES | ! | o !
&  Tartagal o

&  Tolar Grande ®

& Urundel L

& Vaqueros ®

@ Villa San Lorenzo °

@ Salta ®
OTROS

& Cuenta General del Ejercicio Provincial °
& Fondo Especial del Tabaco )

& Partidos Politicos o

& Red Federal de Control Publico )
@ Cooperadoras Asistenciales ®
& Empresa Distribuidora de Electricidad de Salta L4
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ACCIONES RELEVANTES ANO 2024

CONVENIO MARCO DE COOPERACION

El  Auditor General Presidente inici6
conversaciones con funcionarios del Poder
Ejecutivo para articular esfuerzos a efectos
de modernizar la rendicion de cuentas de
los Municipios, teniendo en cuenta también
la necesidad de mejorar la calidad de la
informacién que la compone, logrando la
suscripcion de un Convenio Marco de
Cooperacion.

En el mes de abril de 2024, se llevd a cabo la firma del convenio entre la Auditoria General
de la Provincia, el Ministerio de Economia y Servicios PuUblicos, la Coordinacion de Enlace y
Relaciones Politicas de la Gobernacion, la Sindicatura General de la Provincia de Salta y el
Foro de Intendentes de la Provincia de Salta, con la presencia de los Intendentes en un
acto encabezado por el gobernador de la provincia, Dr. Gustavo Saenz quien resalto el
trabajo conjunto en pos de brindar transparencia a la aplicacién de los recursos del
estado.

A través del citado convenio, se avanzd en la incorporacion de nuevas tecnologias de la
informacion (TIC), que mejoran la calidad y fiabilidad de las cuentas que deben rendir las
municipalidades, asi como la eficacia y eficiencia de la labor de auditoria.

En un inicio, en el dambito de la Coordinaciéon de Enlace y Relaciones Politicas de la
Gobernacion, la Agencia de Informaciéon de Politicas Publicas -con amplia trayectoria en la
recepcion, procesamiento, unificacion y securitizacion de la informacion- desarrolldé un
sisterma web a solicitud de la AGPS, para la presentacion digital en el sitio web de la
Auditoria General de la Provincia, tanto de los Estados Contables basicos como para los
requeridos por la normativa contable especifica de cada Municipio.

Para ello fue necesario establecer el procedimiento aplicable a la presentacién de las
Cuentas Afo 2023, plasmado en el “Reglamento de Rendicién de la Cuenta General del
Ejercicio de los Municipios de la Provincia de Salta”, aprobado por Resolucién del Colegio
de Auditores Generales N° 20/24, en el que se definieron los plazos y periodos de
presentacion, los responsables y sus obligaciones, la definicidn de los estados basicos de |a
Cuenta General del Ejercicio, los requisitos de la documentacion, registraciones contables,
sistema de control interno, el Sistema de Rendiciones de Cuentas Municipales y el
domicilio electrénico.

En este orden de ideas y enfocados durante el gjercicio en trabajar para la digitalizaciéon
de la presentacion de las Cuentas Generales de las Municipalidades, restaba la realizacion
de actividades de capacitacion, al efecto.

Memoria Anual 2024 10



Ciclo de Capacitacion II

La presentacion de las cuentas municipales de manera digitalizada representd un avance
significativo en términos de transparencia, control y eficiencia; se realizd junto al Ministerio
de Economia y Servicios PuUblicos un ciclo de capacitaciones desde mayo a agosto de 2024,
dirigido a intendentes y equipos técnicos de los distintos municipios saltefios, a fin de
lograr la eficacia en las presentaciones.

Organizado en forma conjunta con la Universidad Nacional de Salta y el Ministerio de
Economia, este ciclo tuvo como objetivo principal fortalecer las capacidades de los
municipios en la elaboracién y presentacién de sus cuentas generales.

Este acercamiento a las Municipalidades -por el Convenio y la actividad formadora- ha
permitido lograr la presentaciéon de las Cuentas Generales de Ejercicio Aflo 2023, en el sitio
web de la AGPS: https://www.agpsalta.gov.ar/municipios, cumpliendo asi con la nueva
normativa establecida por la Auditoria General de la Provincia, a través de |la Resolucion del
Colegio de Auditores N° 20/2024, también puesta a disposicion en el mismo sitio.

La digitalizacion de los procesos contables municipales representa un progreso
importante, al estandarizar los formatos y procedimientos; se facilita el control y se
coadyuva el mejoramiento del cumplimiento de las reglas fiscales.

Es de suma importancia mantener una capacitacion continua para los funcionarios
municipales; este ciclo puso de resalto el compromiso del Gobierno de la Provincia y de los
Intendentes en acompanar el proceso de transformacién iniciado.

Memoria Anual 2024
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SISTEMA DE PRESENTACION DE CUENTAS GENERALES DE MUNICIPIOS

DE LA PROVINCIA DE SALTA

Continuando el camino emprendido y con el objetivo puesto ya no solamente en la
presentacion digital por parte de las Municipalidades, sino en la sistematizacion también
del proceso de auditoria en una misma aplicacidén para eficientizar el trabajo que
representa auditar sesenta cuentas de forma anual, con escaso personal profesional
disponible para controlar todo el universo que compone la hacienda publica provincial y
municipal -incluyendo sus organismos centralizados y descentralizados, cualquiera fuese
su modalidad de organizacion, Empresas y Sociedades del Estado, Entes Reguladores de
los Servicios PUblicos y cualquier otro Ente Publico-, se comenzd promediando el afio a
proyectar un sistema integral de control de cuentas generales.

Durante el ejercicio 2024 se inici6 la primera etapa de este sistema integral, en articulaciéon
con la Universidad Nacional de Salta, con beneficios para ambas instituciones, enmarcado
en el Convenio de Pasantias suscripto por la Auditoria General de la Provincia y la
Universidad Nacional de Salta.

Acerca del Grupo de Trabajo

En el mes de junio del ano 2024, se da inicio a una pasantia, con tres alumnos avanzados,
pertenecientes a las carreras de la Licenciatura en Analisis de Sistemas y Tecnicatura
Universitaria en Programaciéon, ambas pertenecientes a la Facultad de Ciencias Exactas de
la Universidad Nacional de Salta.

El grupo conformado, tiene como principal objetivo “Crear un Sistema Informatico Web
gue permita la gestion (creacion, consulta, edicidon) de los datos relacionados a las cuentas
generales de todos los municipios de la Provincia de Salta”. Entre las ventajas mas
relevantes que el uso del sistema brindard, se mencionan las siguientes:

Reemplazar la documentacién de papel por su equivalente en formato digital.
Reducir los costos operativos generales , tanto de la AGPS como de los municipios.
Mayor celeridad y calidad en el proceso de notificacion.

Incrementar la velocidad de procesamiento de los tramites de notificacion.
Permitir el procesamiento de los datos como una base de datos y automatizar los
controles.

Acerca del Software

El Sistema de Presentacion de Cuentas Generales de Municipios es una herramienta
integral, disefada para optimizar los procesos administrativos y financieros de los entes
municipales. Durante el desarrollo se ha buscado que el sistema posea una:

Interfaz amigable, que facilite la navegacion y la interaccion con el usuario.
Seguridad, con autenticaciéon robusta, permisos configurables y auditorias constantes.
Escalabilidad, que permita la incorporacion de nuevos procesos, segun el crecimiento.
Integracion, con la posibilidad de conectarse con otros sistemas gubernamentales.
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El desarrollo del sistema se realizd utilizando la metodologia SCRUM, un marco agil que
fommenta la colaboracidn, la adaptabilidad y la entrega incremental de valor. Esta
metodologia permitié al equipo trabajar en ciclos interactivos denominados "sprints",
asegurando que los requerimientos cambiantes del proyecto fueran abordados de manera
oportuna.

El sistemma cuenta con cinco moddulos que permiten una gestion eficiente, segura y

centralizada de la informacién. A continuacién, y a modo de resumen, se brindan los
objetivos y funcionalidades de cada uno de ellos.

MODULO OBIJETIVOS FUNCIONALIDADES

Administrar roles y asignar ® Creacidny edicién de roles.
Usuarios y Roles permisos. Promover el control ® Gestion de usuarios.
y la seguridad. ® Asignaciéon de permisos.
Jurisdiccionesy 'Org';ar?izgr y administrar, las ® _Ggstic?n ' (crear,, modificar, eliminar)
% jurisdicciones y areas jurisdicciones y areas.
Areas registradas en el sistema. ® Control de acceso.

® Generacion de Estados Financieros.

Gestionar, visualizar y editar ® Presentacion de Cuenta General del
Expedientes informacién relacionada con Ejercicio.
los expedientes. ® Busqueda de Expediente por filtros.

® Edicion de Expedientes.

Datos a presentar categorizados en
Ejecucion de Recursos, Ejecucion de
Gastos, Situacion de Tesoro, Estado de
Deuda y Situacion de Bienes.

Médulo integrado por submaddulos con
objetivos especificos.

- Permitir que las jurisdicciones
Generacion de auditadas carguen y gestionen
Estados informacion contable y
Financieros financiera en el marco de
auditorias contables.

Presentacion de
Cuentas General
del Ejercicio

Gestion de un estado Tipificados en Recursos, Gastos, Tesoro,
generado previamente. Deuda y Bienes.

Facilitar la comunicacién y

Ventanilla y gestién de avisos relacionados Las notificaciones tipificadas y subtipos
Notificaciones con expedientes y cuentas derivados de éstas.
generadas o a generar.
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La aplicaciéon se encuentra en su fase final de desarrollo y se estan definiendo las pruebas
técnicas, para ser implementada durante el mes de junio de 2025.

Se destacan a continuacién algunos beneficios obtenidos con el desarrollo del proyecto.

Desde el punto de vista de la pasantia como acuerdo institucional entre la AGPS y la UNSa,
se destaca principalmente la posibilidad de brindar a los alumnos un primer acercamiento
al campo laboral con una retribucion econémica acorde a las tareas desarrolladas. Lo que
conlleva vivir experiencias que los prepara para el momento en el cual ejercerdan su
profesién. Cabe mencionar la importancia de formar parte de un equipo de desarrollo de
software que atafe una problematica real de la AGPS. En la concrecién de este tipo de
pasantias, se evidencia el compromiso social de las autoridades del Organo de Control,
siendo los beneficiarios alumnos de la universidad publica.

Desde el punto de vista de la AGPS, se refleja la iniciativa de optimizacién y el
posicionamiento por mejorar uno de sus procesos Mas relevantes.

Desde el punto de vista de los municipios, todas estas acciones reducen los costos
operativos de tiempo y dinero que se debe invertir para la realizacién de estos tramites.

TRASLADO DE OFICINAS DE LA AGPS

Durante el Ejercicio 2024, se trabajé en el proceso de traslado de las oficinas; motivado por
el vencimiento del contrato de alquiler del inmueble anterior -en el que funciondé la AGPS
desde su creacioén-, se realizd la contratacion publica para un nuevo espacio.

El inmueble que se ocupaba se volvié insuficiente debido a la incorporacién progresiva de
personal a lo largo de casi veinticinco afos. La planta original, fue creciendo hasta alcanzar
la actual, lo que hizo indispensable la reubicacién en un edificio mas adecuado a las
necesidades presentes y futuras.

Para llevar adelante el traslado de manera organizada y sin afectar la operatividad del
Organo de Control se implementé una planificacion detallada que incluyé diversas
acciones clave, de las que se destacan:

Ordenamiento de archivos y procedimientos de expurgo: Se llevé a cabo un proceso
de depuracion de documentos conforme a la normativa vigente, garantizando la
conservacion de aquellos de valor y la disposicién adecuada de los restantes.

Contratacion de servicios de cableado: Se realizd la instalacion de la infraestructura
necesaria en el nuevo edificio para asegurar la conectividad y el funcionamiento de
los sistemas informaticos.

Contratacion de servicios de Internet en el nuevo edificio.

Adquisicion de mobiliario y equipamiento: Se adquirieron muebles, cortinas y otros
elementos esenciales para garantizar el correcto funcionamiento en las nuevas
oficinas.

Memoria Anual 2024 14




Coordinacién con la empresa de mudanzas: Se contratd un servicio especializado
para el traslado eficiente del mobiliario, equipos y documentacion.

Organizacion del personal: Se establecié un esqguema de trabajo que permitid la
continuidad operativa, asegurando que no se interrumpieran las tareas en ningdn
momento durante el proceso de traslado.

Cabe destacar que para llevar adelante este proceso, fue necesario tramitar la obtencién de
recursos en un ano particularmente desafiante, marcado por las restricciones financieras
impuestas a las provincias en el marco de las limitaciones de transferencias dispuestas por
el gobierno nacional. A pesar de este contexto adverso, la Presidencia logré gestionar los
fondos necesarios para concretar la mudanza con eficiencia y responsabilidad.

El traslado implicé un esfuerzo significativo y adicional por parte de todo el personal,
distinguiéndose la excelente predisposicion y compromiso demostrado en cada etapa del
proceso. En particular, es fundamental reconocer el trabajo del personal de las areas de
apoyo dependientes de la Presidencia, quienes desempefiaron un rol clave en la logistica y
ejecucion de las tareas necesarias para la mudanza, siendo ademas muy estrictos en las
contrataciones imprescindibles que se necesitaban.

El Departamento de Sistemas tuvo un rol fundamental en la transicién al nuevo edificio,
por su programacion minuciosa y capacidad operativa.

La planificacion realizada resultd acorde a las necesidades y expectativas, y permitié que el
traslado se concretara de manera ordenada y eficiente, cumpliéndose los plazos previstos
sin afectar el funcionamiento del Organo. La correcta ejecucién de cada una de las etapas
reafirma la importancia de una adecuada planificacién y del trabajo en equipo para la
consecucion de objetivos institucionales.

La mudanza a las nuevas instalaciones marca un hito significativo para la Auditoria General
de la Provincia y su personal, ya que ahora se cuenta con un espacio mas cémodo,
moderno y adecuado para el desempefio de las funciones. Este cambio no solo representa
una mejora en la infraestructura, sino que también fortalece el posicionamiento
institucional, permitiendo enfrentar con mayor eficiencia los desafios futuros. La labor
realizada para posibilitar esta transicion es un ejemplo de compromiso y gestion efectiva
en la busqueda de mejores condiciones laborales y operativas.
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GESTION DE CONTROL Y AUDITORIA

El Colegio de Auditores dio tratamiento y aprobd el Programa de Accién Anual de Auditoria
y Control (en adelante PAAAYC) para el Ejercicio 2024; el que, como herramienta de gestidn
es susceptible de ser modificado, ya sea para incorporar un nuevo proyecto o subproyecto,
suprimir otro/s o por alteraciones esenciales en el objeto y objetivo. En el caso del
correspondiente al Ejercicio 2024 aprobado por Resolucién AGPS N° 27/24, se realizaron
modificaciones, tratadas en el Colegio de Auditores que dieron origen a las siguientes
resoluciones: Res. AGPS N° 64/24 y 71/24, sin perjuicio de las que pudieran surgir en el
transcurso del proceso de auditoria y control, que abarca mas de un ejercicio.

Los proyectos de acciones de control que se incluyen en la programacion anual son
aquellos para los cuales resulta competente conforme la Ley N° 7103, la que se ha ido
extendiendo a través del dictado de otras leyes, tales como la Ley N° 7697, sancionada el 15
de noviembre de 2011 “Primarias, Abiertas, Simultaneas y Obligatorias”, que en su articulo
44° establece que las fuerzas politicas receptoras de aportes publicos de campana deben
presentar la rendicion de los gastos cancelados, a la Auditoria General de la Provincia; la Ley
N° 8125 sobre “Apertura de Cuenta Corriente Especial en Banco Macro SA: Sucursal Salta —
Capital. Acreditacion Recursos del Fondo Especial del Tabaco”, sancionada el 15 de
noviembre de 2018, que en sus articulos 3° y 5° establece que el Fondo Especial del Tabaco
debe abrir una cuenta corriente especial auditable por la Auditoria General de la Provincia
de Salta, y que la Camara del Tabaco debe rendir cuenta documentada de su gestion a
dicho érgano de control.

También el Colegio de Auditores ha interpretado la competencia del Organo en casos
puntuales como el de las solicitudes del Fondo Especial del Tabaco, por Res. AGPS N° 1/02 y
N° 30/02, por las cuales este Organo resulta competente para realizar las certificaciones de
fondos solicitadas por la Administracion Fondo Especial del Tabaco, sobre los ingresos y
gastos -habida cuenta de la responsabilidad directa de la Provincia frente a la Nacién por
los fondos remitidos-.

Memoria Anual 2024 16



Aprobado el PAAAYC, las distintas areas de control, sin desmedro de continuar los tramites
abiertos en egjercicios anteriores, asignan los proyectos a los equipos de trabajo
multidisciplinarios (conformados por Contadores, Abogados, Ingenieros, Licenciados en
Administracion de Empresas y Médico), los que en cada ocasidén planifican de manera
especifica la labor a realizar -segun corresponda al tipo de control a efectuar: auditoria
financiera, de gestién y/o de legalidad, relevamiento, seguimiento de recomendaciones,
certificaciones de rendiciones de cuentas o examenes especiales de fiscalizacidn-. Esta
planificacion junto al Programa de Trabajo, son los que guian el desarrollo y la ejecuciéon de
la tarea de control, tanto en el campo como de manera posterior, hasta la elaboracién del
informe, con la adecuada supervision de las Gerencias Generales, Auditores Generales y
Presidencia -y el control de calidad que realiza la Gerencia de Auditoria Interna-, en las
distintas etapas, conforme la normativa vigente aplicable.

Durante el ejercicio 2024, las Areas de Control N° | a V dieron inicio a diversas acciones de
control y auditoria, cuyas actuaciones tramitan en cada expediente creado y registrado por
el 4rea de Mesa de Entradas y Salidas del Organo de Control.

A través de los informes se comunican los resultados de las acciones de control realizadas
en las distintas jurisdicciones, entidades, poderes y estados, en los que se brinda
informacion objetiva e independiente, que proviene de la labor efectuada de acuerdo a las
normas aprobadas por las Resoluciones AGPS N° 61/01 y 10/11: Normas Generales y
Particulares de Auditoria Externa y las Normas Basicas para la Formacion de Actuaciones
de Auditoria, respectivamente.

En los Informes se transmiten las conclusiones y las opiniones basadas en la evidencia
suficiente, competente, pertinente y relevante, como asi también las recomendaciones
para promover la correccion de las causas de los desvios detectados y la mejora de la
gestién, de acuerdo a los criterios establecidos de eficacia, eficiencia y legalidad; todo ello
basado en el trabajo profesional -debidamente fundamentado en los papeles de trabajo-
en los que se aplican las herramientas que de manera constante el Organo de Control
establece para la evolucion permanente y el aseguramiento de la calidad.

El proceso de auditoria y la tramitacion de las actuaciones de control abarcan mas de un
ejercicio. En el aflo 2024 fueron publicados como prescribe la Ley N° 7103, articulo 32°
inciso n), diversos informes, los que se encuentran en la pagina web de la AGPS,
https://www.agpsalta.gov.ar/sitio.



Red Federal de Control Publico

La AGPS integra la Red Federal de Control PuUblico (en adelante RFCP) desde el afio 2002;
la Red es un instrumento de integracion federal y de ordenamiento territorial que
contribuye al ejercicio del control de la gestion de los programas de inclusion social
implementados y/o financiados por el Gobierno Nacional (Decreto Poder Ejecutivo
Nacional N°38/14).

La labor de control se realiza a través de un abordaje territorial que comprende la dinamica
propia de cada municipio, provincia o region, por técnicos de cada provincia y/o de
municipios, conocedores de la realidad y problematica local, lo que posibilita una labor
mas eficaz, atendiendo a las particularidades propias.

Esta forma de organizacion ha permitido una amplia cobertura territorial, la disminucién
de los ciclos de auditoria y una mejor comunicacion entre los ejecutores y destinatarios de
los programas sociales, integrando los controles con actividades a nivel provincial y
municipal, forjando una cultura de control.

Los controles y auditorias que se realizan tienen caracter concomitante, contributivo y
formativo, favoreciendo el desarrollo de un control que agrega valor a la gestidén y a los
procesos de rendicién de cuentas.

El Comité de Auditoria Federal es el érgano de gobierno de la RFCP, integrado por las
autoridades de todas las organizaciones que conforman la red, &mbito en el cual se tratan
los aspectos operativos del control, la planificacién y ejecucién de sus actividades y los
estandares de calidad exigidos.

Se trabaja con un planeamiento documentado y formalmente aprobado que se incluye
anualmente en la planificacién institucional de la AGPS y de la RFCP, y se realizan
periddicamente jornadas técnicas de capacitacion y de intercambio de experiencias
adquiridas en las tareas de campo, por los profesionales de todas las provincias y
municipios que integran la red.

Se trabaja la planificaciéon, aprobacion e Informes en el sistema web de Seguimiento de
Informes y Observaciones, disponible en el sitio de la RFCP.

RELD

FEDERAL

DECONTROIRPUBLICO
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Recomendaciones

Para la mejora de la Hacienda Publica fundadas en los dictamenes e informes
(sintesis)

En relacién a la normativa contable y financiera

Asegurar el cumplimiento de la Ley de Contabilidad vigente, en tanto no se sancione
una Ley de Administracion Financiera para la Provincia de Salta. Especialmente,
debe garantizarse la registracion integral de todas las operaciones de Recursos,
Gastos, Fuentes y Aplicaciones Financieras, asi como la correcta determinacion del
Resultado del Ejercicio, respetando criterios de valuaciéon y exposicion en todas las
etapas del gasto.

Promover el dictado de una Ley de Administracién Financiera, que permita integrar
los sistemas presupuestarios, contables y financieros y regule las situaciones no
previstas en la normativa actual.

Asegurar |la correcta aplicacion del principio de jerarquia normativa, garantizando la
coherencia entre las distintas disposiciones legales y reglamentarias aplicables al
sistema de administraciéon financiera provincial y municipal.

En relacién a la uniformidad, cierre y presentacion de Cuentas Generales

Implementar procedimientos que aseguren la uniformidad en los criterios de
exposicion utilizados en los estados contables que conforman la Cuenta General del
Ejercicio (Provincial y Municipal), asi como en todos los estados elaborados por los
organismos centralizados y descentralizados de la Administracion Publica y las
municipalidades.

Exigir a los organismos descentralizados, entes autarquicos y sociedades del Estado
el cumplimiento de los procedimientos de cierre del ejercicio establecidos por la
Contaduria General y la Oficina Provincial de Presupuesto.

Elaborar notas explicativas a los Estados, con informacién metodoldgica, aclaratoria
y complementaria, para facilitar su interpretacion, analisis y control.

Las empresas publicas, sociedades con participacion estatal, sociedades andénimas y
del estado deben realizar un informe de conciliacidén presupuestaria—contable , en
particular respecto del Estado de Origen y Aplicacién de Fondos y el Esquema
Ahorro, Inversion, Financiamiento, y adjuntar a la CGE un anexo con los Estados de
Situacién Patrimonial y Estado de Resultados tanto a nivel provincial como
municipal y el detalle de la justificacion de los movimientos extrapresupuestariosy la
normativa en que se sustenta su exposicion.

Solicitar la presentacion y publicaciéon oportuna de los Estados Contables por parte
de los entes obligados legalmente a su confeccién.
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En relacién a la implementacion y fortalecimiento de sistemas informaticos

Agilizar la integracion de los modulos del sistemma JDEdwards, correspondientes a
cada etapa del gasto, asegurando que el sistema identifique y registre
adecuadamente la etapa de “Pagado”.

Adecuar los sistemas para identificar con precisiéon la aplicacion de recursos
tributarios de asignacioén especifica, garantizando su trazabilidad.

Propiciar la implementacion efectiva de sistemas informaticos en todo el Sector
Publico, estableciendo cronogramas y mecanismos de seguimiento de su
cumplimiento.

En relacion a bienes del estado e inventarios

Adecuar los sistemas de registracion de las transacciones de Administracion de
Bienes, a fin de cumplir con los requerimientos de informacién periédica y de cierre
del ejercicio de los organismos del Sector Publico Provincial y Municipal.

Implementar procedimientos para la elaboracién y control de la informacién sobre la
Situacion de los Bienes del Estado, sus respectivos anexos y las ejecuciones
presupuestarias correspondientes.

Elaborar el Inventario General de Bienes del Estado e implementar un sistema de
inventario permanente que garantice integridad y confiabilidad, y permita su
adecuada exposicion en los estados que integran la Cuenta General de Ejercicio.

En relacion a la supervisién, control y coordinacion

Implementar procedimientos periddicos y sistematicos de verificacion y conciliacion
de cuentas con los Servicios Administrativos Financieros, especialmente en
organismos descentralizados, entes autarquicos, sociedades del Estado y sociedades
andnimas con participacion estatal.

Promover acciones con la intervencion de la Sindicatura General para que las
jurisdicciones y entidades que incurren recurrentemente en demoras o
incumplimientos en la entrega de informacion requerida para la Cuenta General,
regularicen su situacion conforme a la normativa vigente.

Gestionar en tiempo y forma la emisién de los instrumentos legales necesarios para
las modificaciones presupuestarias que requiera la ejecucion del gasto.

*R,
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GESTION INSTITUCIONAL,
ADMINISTRATIVAY TECNICA

SECRETARIADO PERMANENTE DE TRIBUNALES DE CUENTAS,
ORGANOS Y ORGANISMOS DE CONTROL EXTERNO DE LA
REPUBLICA ARGENTINA

La Auditoria General de la Provincia de Salta
integra el Secretariado Permanente de
Tribunales de Cuentas, Organos y Organismos
Publicos de Control Externo de la Republica
Argentina (en adelante SPTCRA), una
Asociacion Civil que agrupa a los Tribunales de
Cuentas Provinciales y Municipales, asi como a
los Organos y Organismos Publicos de Control
Externo. La AGPS, como miembro activo de
esta institucidén a nivel nacional, participa de
las reuniones con voz y voto representada por
el Auditor General Abdo Omar Esper Obeid,
designado por Resolucién AGPS N° 50/21 a
partir del dia 24/06/21; el Auditor General es
Secretario General del SPTCRA desde el ano
2024.

Esta asociaciéon ha organizado en forma conjunta con alguno de sus miembros, las
reuniones periédicas celebradas en el afo 2024, en La Pampa, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, La Rioja y Termas de Rio Hondo. El Auditor General Presidente, asistio,
conjuntamente con el representante de la AGPS, a la segunda Reuniéon Anual del Consejo
Directivo del Secretariado Permanente de Tribunales de Cuenta, Organos y Organismos
Publicos de Control Externo de la Republica Argentina, llevada a cabo en el mes de julio de
2024, en CABA.

En las reuniones fueron tratados diversos temas relacionados a lo actuado por el
Secretariado a través de sus autoridades, la situacidon financiera de la organizacioén, la
situacidén institucional de los Tribunales de Cuentas, de la ASUR, de la Red Federal de
Control Publico y del Instituto de Estudios Técnicos e Investigaciones (IETEI).
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ASOCIACION DE ENTIDADES OFICIALES DE CONTROL PUBLICO DEL

MERCOSUR

En la Primera Reunién Anual del Consejo Directivo del SPTCRA, realizada en La Pampa del
23 al 25 de abril de 2024 fue aprobada la designacion del Auditor General Abdo Omar Esper
Obeid como Secretario General de la Asociacion de Entidades Oficiales de Control Publico
del Mercosur (en adelante ASUR).

La ASUR es una organizaciéon regional que agrupa a los 6érganos de control externo de
Argentina, Brasil y Paraguay. Su objetivo principal es fortalecer la cooperacién técnica,
institucional y operativa entre estos organismos para mejorar la fiscalizacién del uso de los
recursos publicos y promover la transparencia en la gestion gubernamental.

La ASUR busca ser un espacio de colaboracién y articulacién para que las entidades
encargadas de auditar y fiscalizar el uso de los recursos del Estado en los paises del
Mercosur puedan trabajar de manera conjunta para mejorar su labor y contribuir a una
administracion publica mas eficiente y transparente en la regidén, siendo sus principales
objetivos:

Promover la cooperaciéon y el intercambio de experiencias entre las entidades de los
paises miembros.

Fortalecer los sistemas de control publico en la region del Mercosur.

Contribuir a la transparencia y la buena gestidn de los recursos publicos.

Fomentar la capacitacion y el desarrollo profesional de los funcionarios de las
entidades de control externo.

Apoyar la integracion regional a través del fortalecimiento del control de los fondos
publicos.
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CONVENIOS

En el aflo 2024 estuvieron vigentes los Convenios cuyo detalle se enumera a continuacion,
los que permitieron desarrollar en los diversos contextos numerosas actividades en
conjunto; desde el intercambio de conocimientos y experiencias, como la articulacion
institucional, el desarrollo de tecnologia e impartir capacitacion, todo ello para la mejora
continua del control externo:

@ Convenio Marco de Cooperacién - entre la Auditoria General de la Provincia de Salta
y la Universidad Nacional de Salta.

« Convenio Marco de Cooperacion- entre la Auditoria General de la Provincia de Salta,
Ministerio de Economia y Servicios Publicos, Coordinacion de Enlace y Relaciones
Politicas de la Gobernacién, la Sindicatura General de la Provincia de Salta y el Foro de
Intendentes.

& Convenio Marco de Pasantias - entre la Auditoria General de la Provincia de Saltay la
Universidad Nacional de Salta.

& Convenio Marco de Capacitacién, Cooperacién y Asistencia Técnica - entre la
Auditoria General de la Provincia de Salta y el Tribunal de Cuentas de la Provincia de

Mendoza.

& Convenio Marco de Colaboracién Mutua y Propésitos Generales - entre la Auditoria
General de la Provincia de Salta y la Universidad Nacional del Sur de Bahia Blanca.



Gerencia de Administracion

La gestidon presupuestaria, financiera, econdémica, patrimonial y de los servicios
administrativos de la Auditoria General de la Provincia, fue llevada a cabo en el Ejercicio
2024, bajo la direccion de la Gerencia de Administracion.

El personal del Departamento de Contabilidad y Tesoreria ha ejecutado las registraciones
contables, patrimoniales, presupuestarias y de movimientos de fondos de acuerdo a los
lineamientos impartidos por la Gerencia. También ha producido los informes requeridos a
efectos del seguimiento presupuestario y la adopcién de decisiones sobre modificaciones
estimadas necesarias de realizar, sobre todo en el contexto del traslado de oficinas que
requirié trabajo y esfuerzo extra al respecto.

Se realizaron las liquidaciones de gastos, el manejo y custodia de fondos y el
diligenciamiento de las 6rdenes de pagos.

El personal ha realizado la proyeccién presupuestaria para el Ejercicio 2025 del Organo de
Control, el que fue puesto a consideracion del Colegio de Auditores, que aprobd el
proyecto de Presupuesto, conforme el articulo 33° b) de la Ley N° 7103 por Resolucién N°
62/24, en el mes de octubre de 2024.

Por su lado, el Departamento de Compras, Contrataciones y Recursos Externos efectué
la programacién, coordinacidén, supervision y ejecuciéon de todas las acciones de
contrataciéon de bienes y servicios requeridos para el normal funcionamiento de la
Auditoria General de la Provincia y para el traslado, conforme los lineamientos recibidos de
la Gerencia de Administracion.

Se ejecutaron diversos procedimientos de compras y contrataciones, llevados a cabo de
acuerdo a las normas vigentes que se detallan, controlando el cumplimiento de las
obligaciones asumidas por los proveedores y contratistas.

DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE CONTRATISTA CANTIDAD

Licitacion Publica 7
Adjudicacion Simple 16
Contrataciéon Abreviada 1

Prorrogas Contrataciones 6

Memoria Anual 2024 24



LICITACION PUBLICA

N° EXPTE. DETALLE

) 242-8818/24 Licitacion Publica N°01/24 Contratacion de seguro de riesgo de trabajo —ART — para el
personal de la AGPS.

) 242-8824/24 Licitacién Publica N°02/24 Contratacion de servicios para la entrega del inmueble sito
en calle Santiago del Estero N° 147.

) 242-8906/24 Licitacion Publica N°03/24 Contratacién para la adquisicién de equipos informaticos
para la AGPS.

) 242-8946/24 Licitacion Publica N°04/24 Adquisicion de escritorios puesto simple con accesorios
para la AGPS.

) 242-8948/24 Licitacién Publica N°05/24 Servicio de cableado y provisién de equipos para
conectividad de la AGPS.

) 242-8947/24 Licitacion Publica N°06/24 Provision e instalacion de cortinas para la AGPS.

) 242-8958/24 Licitacion Publica N°07/24 Adquisicion de articulos de higiene y limpieza para la
AGPS.

ADJUDICACION SIMPLE

N° EXPTE. DETALLE

) 242-8810/24 Adjudicacion Simple N°01/24 Adquisicion de articulos de limpieza para la AGPS.

® 242-8813/24 Adjudicacion Simple N°02/24 Adquisicion de toners para impresoras de la AGPS.

) 242-8819/2 Adjudicacion Simple N°03/24 Servicio de fumigacién para la AGPS.

) 242-8821/24 Adjudicacion Simple N°04/24 Contratacion de seguro integral de oficinas para los
edificios que alquila la AGPS.

) 242-8897/24 Adjudicacion Simple N°05/24 Adquisicion de articulos de libreria para la AGPS.

° 242-8828/24 Adjudicacién Simple N°06/24 Servicio de mantenimiento y/o reparacion de
calefactores y un aire acondicionado de la AGPS.

® 242-8905/24 Adjudicacion Simple N°07/24 Adquisicion de insumos informaticos para la AGPS.

Y 242-8932/24 Adjudicacién Simple N°08/24 Servicio de mantenimiento y reparacién de tres
vehiculos del parque automotor de la AGPS y adquisicidn de un cargador arrancador.

° 242-8912/24 Adjudicacién Simple N°09/24 Servicio de reparacién y mantenimiento del ascensor
de la AGPS.

° 242-8956/24 Adjudicacién Simple N°10/24 Adquisicion de insumos para embalaje y vinilo
esmerilado para la AGPS.

® 242-8957/24 Adjudicacion Simple N°11/24 Adquisicion de insumos para mantenimiento de equipos
para la AGPS.

° 242-8959/24 Adjudicacion Simple N°12/24 Servicio de internet para la AGPS.

Y 242-8960/24 Adjudicacion Simple N° 13/24 Provision e instalaciéon de carteleria para la AGPS.

° 242-8965/24 Adjudicacion Simple N°14/24 Adquisicion de sillas para las oficinas de la AGPS.

° 242-8966/24 Adjudicacion Simple N°15/24 Servicio de mudanza para la AGPS.

Y 242-8970/24 Adjudicaciéon Simple N°16/24 Adquisicion de central telefénica IP con terminales IP
para la AGPS.
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CONTRATACION ABREVIADA

N°® EXPTE. DETALLE
Y 242-8900/24 Contratacién Abreviada N° 01/24 Locacion de inmueble destinado al funcionamiento
de la AGPS.

PRORROGAS CONTRATACIONES

N° EXPTE. DETALLE
) 242-8664/23 Licitacién Publica N°01/23 Servicio integral de limpieza del edificio de la AGPS.
) 242-8768/23 Licitacion Publica N°03/23 Servicios de almacenamiento en la nube y de correo

electrénico para la AGPS.

® 242-8599/23 Adjudicacion Simple N°06/23 Contratacion de seguros de automotor para el parque
automotor de la AGPS.

) 242-8602/23 Adjudicacion Simple N°09/23 Servicio de control de ausentismo para el personal de la
AGPS.

) 242-8781/23 Adjudicaciéon Simple N°15/23 Cobertura por muerte accidental, invalidez parcial y/o
permanente para personal con contrato de obra de la AGPS.

) 242-8728/23 Contratacién Abreviada N°01/23 Contratacion de servicio de correo postal para la
AGPS.

Por su parte, el Departamento de Recursos Humanos ha programado, coordinado,
supervisado y ejecutado las acciones vinculadas con la administracién de los recursos
humanos.

Ha organizado, realizado y supervisado la liquidacion de haberes en conjunto con la
Subsecretaria del Sistema Integrado de Recursos Humanos y el proceso de incorporaciéon y
baja de personal ocurrido durante el ejercicio.

En relacién al cumplimiento de los aspectos previsionales de los agentes del Organo, ha
realizado las intimaciones que correspondian, de acuerdo a la normativa vigente y ha
acompanado en el proceso de jubilacién a tres agentes facilitando los tramites.

Ha asesorado y participado, en funcién de su incumbencia en la celebraciéon de los
contratos de pasantias y del personal contratado, en lo atinente a la cobertura por parte del
Instituto Provincial de la Salud de Salta, al personal con contratos de locaciones de servicios
u obras (excepto obras publicas), aprobado por Resolucion AGPS N° 1/25 con base en el
Decreto N° 2124/04, con vigencia a partir del primer dia del Ejercicio 2025.

En el proceso de mudanza ha coordinado de manera eficaz todos los aspectos relacionados
al personal, a efectos que el traslado no significara un corte de actividades.

Durante el ejercicio ha coordinado la provisidon en tiempo y forma de los servicios de
limpieza y mantenimiento de los bienes de la AGPS, organizado las tareas de mensajeria y
despacho de correspondencia y la programacion del uso, mantenimiento y custodia del
parque automotor.
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Gerencia de Planificacion

En la Gerencia de Planificacion fue finalizado durante el ejercicio que abarca esta Memoria,
el proyecto de Programa de Accién Anual de Auditoria y Control para el Ejercicio 2024
(PAAAYC2024), tramitado en el Expediente N° 242-8742/23; puesto a consideracion y
tratado por el Colegio de Auditores a principios de mayo de 2024, el Programa fue
aprobado por Resolucion N° 27/24 segun lo dispuesto por el articulo 33° inc. a) de la Ley N°
7103.

En este Programa se incluyeron las acciones de control a ser iniciadas por las distintas
areas de control indicando el ente, tipo de control, objeto y objetivo y periodo de la accién a
desarrollar, surgidos de las propuestas de los Gerente Generales con el visto bueno de los
Auditores Generales a cargo de cada Area de Control.

También ha sido confeccionada la Memoria de lo gestionado en el Ejercicio 2023 por la
AGPS, que tramitd en el Expediente N° 242-8812/2024, iniciada por la Secretaria Legal,
Técnica e Institucional. Fue realizada con la informacién provista por las distintas unidades
internas de organizacién del Organo de Control; puesta a consideracién del Colegio de
Auditores, fue aprobada por la Resolucion N° 30/24 y publicada en el sitio web de la AGPS.

La Gerencia de Planificacién ha intervenido en todos los pedidos de altas, modificaciones y
bajas de proyectos de acciones de control de los Programas Anuales de Accion de
Auditoria y Control, cuyo tratamiento corresponde al Colegio de Auditores, a efectos de
llevar registro actualizado de los cambios operados en las planificaciones anuales y el
seguimiento de los programas.

En el area se han planificado las acciones necesarias para realizar la mudanza por el
traslado de oficinas de la Auditoria General de la Provincia, a finales del aflo 2024, con
asignacion de tiempos y responsables para lograrla en tiempo y forma.

Conforme las Normas Basicas para la Planificacion Institucional se realizé el proyecto de
planificacién anual para el Ejercicio 2025, tramitandolo por Expediente N° 242-8962/24; fue
puesto a consideraciéon y tratado por el Colegio de Auditores en diciembre de 2024. Se
aprobd el PAAAYC 2025 por Resolucién N° 2/25 segun lo dispuesto por el art. 33 inc. a) de la
Ley N° 7103.

La Gerencia ha participado en la elaboracion de normas y procedimientos, y en este
ejercicio con especial atencidon en aquellos relacionados con el traslado de oficinas.



ACTIVIDADES DE CAPACITACION II

La Gerencia de Planificacion, tiene entre sus funciones, llevar adelante las acciones
necesarias para brindar oportunidades de capacitaciéon y formacion al personal de la
Auditoria General. A continuacion, se detallan las actividades de capacitacién a las que el
personal que se desempefa en el Organo ha asistido y/o participado, bajo la premisa que la
formacién continua contribuye a mejorar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Diversas actividades de las que se detallan, se realizan en virtud de los convenios de
asistencia técnica y/o de colaboraciéon que este Organo mantiene vigente con instituciones
educativas y de control, tanto provinciales como nacionales.

Se destaca, como surge de lo ya descripto con anterioridad, el ciclo de capacitacion,
organizado por el Ministerio de Economia y Servicios Publicos junto con la AGPS, con la
colaboracién de la UNSa, realizado para funcionarios, agentes de las municipalidades e
integrantes de Organos y Organismos de Control.

FECHA CANTIDAD
CURSO ORGCANIZADOR INIcIo L MODALIDAD
& Lineamientos conceptuales para la redaccién de  Instituto S.preri’or Qe Control 09/04/24 6 virtual
informes de auditoria de la Gestion Publica
& Procedimientos y Técnicas de Auditoria Interna  Instituto Superior de Control
de la Gestion Publica
& Desafios Institucionales de los Tribunales de Secretariado Permanente de
Cuentas frenteala IA Tribunales de Cuentas,
Organos y Organismos 30/04/24 2 Virtual

Publicos de Control Externo
de la Republica Argentina

Instituto Superior de Control
de la Gestién Publica

@ Transformacién Digital, centrandose en la
introduccion a los nuevos conceptos de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon
(TICs).

@& Ciclo Presentacion de Estados Contables y
Presupuestarios CGE 2023: Clasificadores
Presupuestarios - Clasificador Presupuestario
Municipal y Provincial

& Programa Acciones Federales para el Desarrollo
de Primera Infancia

@ Ciclo Presentacién de Estados Contables y
Presupuestarios CGE 2023. Estados
Presupuestarios - Vinculacién Presupuestaria y
Contable

@ Implementacion de Normas de Auditoria.
Experiencia en el Tribunal de Cuentas de Buenos
Aires.

@ Ciclo Presentacion de Estados Contables y
Presupuestarios CGE 2023. Situacion del Tesoroy
Estado de Deuda

Ministerio de Economiay
Servicios Publicos - AGPS

Secretaria de la Nifez,
Adolescencia y Familiay
Unidad de Auditoria Interna

Ministerio de Economiay
Servicios Publicos - AGPS

Auditoria General de la
Provincia de Salta

Ministerio de Economiay
Servicios Publicos - AGPS

17/05/24

24/05/24

07/06/24

Presencial
Virtual

Presencial
Virtual

Presencial
Virtual
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CURSO ORGANIZADOR

@ Ciclo Presentacion de Estados Contables y
Presupuestarios CGE 2023. Bienes del Estado y
Plan de Obras Publicas

& ODS 6 - Herramientas para una gobernabilidad
efectiva del agua.

@ Estandares de la Buena Administraciéon y su
vinculacién con el Control Interno
Gubernamental

@ Auditoria de Tecnologia de la Informacién.
Metodologias, normas y estandares

@ Estandares de la Buena Administracion y su
vinculacion con el Control Interno
Gubernamental

@ El sistema de Control Interno en los Entes
Publicos no estatales

@ Ciclo Presentacion de Estados Contables y
Presupuestarios CGE 2023. Sistema de
Contrataciones Obras  Publicas, Bienes vy
Suministros

@ Ciclo Presentacion de Estados Contables y
Presupuestarios CGE 2023. Aspectos practicos de
las compras publicas

@ Auditoria de Comedores Escolares. Plan 2024

@ Ciclo Presentacion de Estados Contables y
Presupuestarios CGE 2023. Presupuesto por
programa

@ Estandares de la Buena Administracion y su

vinculacién con el Control Interno
Gubernamental
@& Red USI 2024 Sistema de Control Interno.

Sistema de control provincial. Normas de Control
Interno

@ Estandares de la Buena Administracién y su

vinculaciéon con el Control Interno
Gubernamental
@ Red USI 2024. Sistema de Control Interno.

Sistema de control Inventario de

normas

provincial.

& Ley de Bases N° 27742. La intervencion de SIGEN
en la renegociaciéon contractual

@ Concienciacién en Seguridad de la Informacién

@ Concienciacién en Seguridad de la Informacién

Ministerio de Economiay
Servicios Publicos - AGPS

Red Latinoamericana para la
Investigacion y el Desarrollo
de Politicas Publicas

Instituto Superior de Control
de la Gestién Publica

Instituto Superior de Control
de la Gestion Publica

Instituto Superior de Control
de la Gestion Publica

Instituto Superior de Control
de la Gestion Publica

Ministerio de Economiay
Servicios Publicos - AGPS

Ministerio de Economiay
Servicios Publicos - AGPS

Secretaria de Educacion de la
Nacién y Unidad de Auditoria
Interna

Ministerio de Economiay
Servicios Publicos - AGPS

Instituto Superior de Control
de la Gestion Publica

Sindicatura General de la
Provincia de Saltay
Universidad Nacional de Salta

Instituto Superior de Control
de la Gestiéon Publica

Sindicatura General de la
Provincia de Saltay
Universidad Nacional de Salta

Instituto Superior de Control
de la Gestiéon Publica

Instituto Superior de Control
de la Gestién Publica

Instituto Superior de Control
de la Gestién Publica

FECHA
INICIO

14/06/24

CANTIDAD
HORAS MODALIDAD
4 Presencial
Virtual

02/07/24

2

Virtual

04/07/24

2

Virtual

09/08/24

22/08/24

1.5

Presencial
Virtual

Virtual

27/08/24

Virtual

30/08/24

12/09/24

Virtual

Virtual

19/09/24

3

Virtual
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CURSO

@& Red USI 2024 Sistema de Control Interno.
Indicadores de gestion - Tablero de control.
Cuadro de mando

@ Red USI 2024 Sistema de Control
Manual de Misiones y Funciones.
servicios. Matriz de riesgos

Interno.
Carta de

@ Ley 27742 - Bases sobre Privatizaciones,
Renegociacion de contratos, Concesiones, RIGI

@& Red USI 2024 Sistema de Control Interno.
Normas de Auditoria Interna Gubernamental.
Manual de USI

@ Ley 27742 - Bases sobre Privatizaciones,
Renegociacion de contratos, Concesiones, RIGI

@ Red USI 2024 Sistema de Control Interno.
Control Politico y Judicial. Conclusién y cierre

& Informe Consolidado OCL. Comedores escolares
y Tarjeta Alimentar

@ Ley 27742 -
privatizaciones,
concesiones.

Especificaciones en materia de
renegociacion de contratos y

& Jornadas de Responsabilidad Fiscal y Buenas
Practicas de Gobierno

& Jornadas de Responsabilidad Fiscal y Buenas
Practicas de Gobierno

& RFCP. Programas auditables 2025

ORGANIZADOR

Sindicatura General de la
Provincia de Saltay
Universidad Nacional de Salta

Sindicatura General de la
Provincia de Saltay
Universidad Nacional de Salta

Instituto Superior de Control
de la Gestién Publica

Sindicatura General de la
Provincia de Saltay
Universidad Nacional de Salta

Instituto Superior de Control
de la Gestién Publica

Sindicatura General de la
Provincia de Saltay
Universidad Nacional de Salta

Ministerio Desarrollo Social y
Unidad de Auditoria Interna

Instituto Superior de Control
de la Gestion Publica

Consejo Federal de
Responsabilidad Fiscal

Consejo Federal de
Responsabilidad Fiscal

Red Federal de Control
Publico

FECHA
INICIO

CANTIDAD
HORAS

MODALIDAD

Presencial

27/09/24 3 Virtual

Presencial
Virtual

04/10/24 3

Presencial

N/10/24 3 Virtual

13M1/24 2 Virtual
27124 3 Presencial
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Gerencia de Auditoria Interna

Durante el afo 2024, la Gerencia de Auditoria Interna llevd adelante diversas tareas clave
que fortalecieron el control, la supervision y la mejora continua de los procesos
institucionales. Entre las principales acciones desarrolladas se destacan:

Revision de las Planificaciones Especificas: Se efectud el control y evaluacion de las
planificaciones especificas de las auditorias financieras, de gestidon y de legalidad, recibidas
por parte de las distintas Areas de Control, conforme la normativa vigente, informando
sobre la correlacion entre los distintos acapites y los objetivos fijados en el Programa de
Accion Anual de Auditoria y Control y las Normas de Auditoria aprobadas por Resoluciéon
AGPS N° 61/01.

Supervision de las actuaciones de control: Se verificd en las actuaciones el cumplimiento
de las politicas, planes, procedimientos y aplicacion de las Normas de Auditoria,
produciendo los informes de supervision sobre los distintos aspectos revisados.

Revision de Informes sobre las Rendiciones de Cuentas de Partidos Politicos, Ley N°
7697: Se procedid a la revision de los informes producidos por el Area de Control N° |, sobre
el examen de las rendiciones de cuentas presentadas por los distintos partidos politicos, en
cumplimiento con la normativa correspondiente, a efectos de verificar la adecuada
aplicacion.

Participacion en Contrataciones: La Gerencia de Auditoria Interna participd activamente
en los procedimientos de contrataciones, conforme las normas vigentes, tanto en los actos
de apertura como en las distintas etapas, informando sobre el cumplimiento de la Ley N°
8072, su Decreto Reglamentario y las normas relacionadas aplicables.

Revision y evaluacién de la aplicacion de los controles: La Gerente de Auditoria Interna
realizé a lo largo del ejercicio los controles operativos, contables, de legalidad y financieros
de las areas de la Auditoria General de la Provincia, proponiendo la adopcién de medidas
para mejorar su funcionamiento.

Sistema Informatico: Personal de la Gerencia de Auditoria Interna viene formando parte
en el proceso de desarrollo del sistema informdatico a medida, para el procesamiento de
rendiciones de cuentas de las municipalidades con la participacién de pasantes de la
carrera de Licenciatura en Analisis de Sistemas y Tecnicatura Universitaria en
Programacioén, en el marco del convenio con la Universidad Nacional de Salta, realizando
controles parciales a medida del avance del desarrollo, respecto de la confiabilidad del
proceso y de los datos.

CGE Municipalidades: Durante el ejercicio se continudé trabajando en las auditorias
financieras para el Examen de las Cuentas Generales de las municipalidades -con las tres
Areas de Control que participaron del proyecto- que contemplaba intervenciones
coordinadas con objetivos especificos y con el Unico objetivo general de desarrollar una
Metodologia de Auditoria Financiera aplicada a la realizacion de auditorias
gubernamentales para el Examen de las Cuentas Generales del Ejercicio de los Municipios
de la Provincia de Salta. En este ambito se trabajé conjuntamente con la Coordinacion de
Presidencia, los equipos técnicos y Gerentes Generales de las Areas de Control
participantes.
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Secretaria Legal, Técnica e Institucional

Comunicaciones con la Justicia, el Ministerio Publico y el Tribunal Electoral II

En el transcurso del ano 2024 se realizaron diversas comunicaciones de auditorias tanto al
Ministerio Publico Fiscal, como a los distintos Juzgados Provinciales con motivo de la labor
desarrollada por este Organo de Control, ya sean efectuadas de oficio, 0 como respuesta a
solicitudes formalizadas en el marco de investigaciones o procesos judiciales en curso.

Asimismo, se procedidé a remitir al Tribunal Electoral, las pertinentes copias certificadas de
los Informes correspondientes a las Rendiciones de Aportes, presentadas por los diversos

Partidos Politicos.

. FECHA
ACTUACION INGRESO SOLICITANTE AUTOS

Fiscalia Penal 3y de
Delitos Econdmicos
Complejos.

Nota Externa Distrito Judicial Oran

Solicita informe de auditoria de bienes
realizado en el Municipio de San Ramoén de la
Nueva Oran al 30/06/23 - Actuacién Varia N° 04
y 05/24, "Fiscalia Penal investiga por noticia

s/Cod. N°10/2024 25/01/2024 criminis, irregularidades en compras a locales
Dr. Ramiro G. Morizzio  comerciales que realizaba el Municipio en la
(Auxiliar) gestion del Dr. Pablo Gonzalez".
Fiscalia Penal y de
Delitos Econdmicos . . . . .
Complejos Requerimiento de informacién - Averiguacién
Oficio o : preliminar CFCPC 27/2023 "Mario A. Chogue
05/02/2024 Distrito Centro . L
N° 797/2024 /02/ s/estafa, Adm. Fraudulenta, incumplimiento de
Dra. Ana Inés Odorisio  |0s deberes de funcionario publico".
(Fiscal)
Fiscalia Penaly de
Delitos Econdmicos . . L o
. Solicita Informe - Averiguacién preliminar
ici Complejos. OOYD 1886/22 '"H Glori P |
Oficio 29/11/2023 Distrito Centro . errera oria a;cuaa
N° 130-13560/2023 c/Herrera Eugenio s/Estafa Compleja en
Dra. Ana Inés Odorisio perjuicio de la Admistacion Publica".
(Fiscal)
Solicita remita exptes. varios s/gestion Int. de
Salvador Mazza Sr. Rubén Méndez Salazar en
Autos: s/"Méndez Salazar, Rubén - Méndez,
Trib | Sala Il Juan Marcos - Gutiérrez, Oscar Rodolfo -
v rll L|J|r|1a;| ala d_ d Valverde, Roberto Justo - Méndez, Roque
ocalla flly Juzgado de Maximiliano - Morena, Carolina Antonela -
Menores N° 3 . . .
Méndez, Ivana Irene - Palacio, Susana Angelita -
Nota Externa . .
22/5/2024 Centeno, Liliana Cristina - Orellana, Roberto -

s/Céd. N° 95/2024
Dr. Anastacio Vazquez
Sgardelis (Vocal N° 3)

Gijena, JesUs Manuel - Asociacion llicita -
Peculado - Negociaciones incompatibles con el
ejercicio de funciones publicas -
Incumplimientode los Deberes de Funcionario
Publico - Enriquecimiento llicito y otros - Adm.
Publica (Legajo N° 82/21)".
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. FECHA
ACTUACION INGRESO SOLICITANTE AUTOS

Nota Externa
s/Cod. N° 99/2024

Fiscalia Penal y de
Delitos Econémicos
Complejos.
Distrito Centro

Dra. Ana Inés Odorisio
(Fiscal)

Solicita informe de auditoria s/gestidon Int.
Pastrana, Josefina en Autos: "Averiguacion
Preliminar N° 1852/2024 caratulada Paz, Rubén
Dario (denunciante en representacion de
Tache, Facundo Ignacio) c¢/Pastrana Josefina".

Nota Externa
s/Cod.
N°104/2024

Fiscalia Penal
Multifueros - Distrito
Judicial Sur -
Delegacién Apolinario
Saravia

Dra. Celeste Garcia
Pisacic
(Fiscal Multifuero)

Solicita constancia de auditoria en Municipio
de General Pizarro durante los Periodos 2010
hasta 2019 gestion Int. Talld, M. Angel en Autos:
"Denuncia Penal FPIJVG N° 4372 "Talldé Miguel
Angel s/Retencién indebida, Administraciéon
Fraudulenta Denunciante Francisco Antonio
Pérez".

Nota Externa
s/Cod.
N°120/2024

Tribunal de Etica del
Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas
de Salta

Cr. Gustavo Carlos
Brandan (Presidente)

Solicita informe de auditoria s/gestién 2020 de
la  Municipalidad de Rosario de Lerma
s/Expediente TE-CP N° 7/22 caratulado "Mario
Alejandro Lamas c¢/Cra. Liliana Azucena Pistan
s/presunta violacion a las normas de ética
profesional".

Nota Externa
s/Céd.
N° 129/2024

Fiscalia Penal y de
Delitos Econémicos
Complejos.
Distrito Centro

Dra. Ana Inés Odorisio
(Fiscal)

Solicita informe de auditoria s/gestién Int.
Bettina Romero en Autos: "Averiguacion
Preliminar 7312/23 procedente de OOYD
"Municipalidad de la Ciudad de Salta c¢/NN
s/Estafa".

OFICIO
N° 130-6325/2024

Fiscalia Penal y de
Delitos Econémicos
Complejos.
Distrito Centro

Dra. Ana Inés Odorisio
(Fiscal)

Solicita informe de auditoria s/Obras Publicas
en Municipio de Santa Victoria Este en Autos
caratulados: "Averiguacién  Preliminar N°
01/2023 UDEC s/Denuncia del Sr. Mario Rearte -
Obras Publicas s/Dique Itiyuro".

OFICIO
N°130-8725/2024

Fiscalia Penal y de
Delitos Econémicos
Complejos.
Distrito Centro

Dra. Ana Inés Odorisio
(Fiscal)

Solicita informe de auditoria en Municipio de
San Carlos. Periodos 2021 hasta 2023 en Autos:
"Mario A. Choque s/Estafa, Administracion
fraudulenta, incumplimiento de los deberes de
funcionario publico".

OFICIO
N° 130-7153/2024

Fiscalia Penal y de
Delitos Econémicos
Complejos.
Distrito Centro

Dra. Ana Inés Odorisio
(Fiscal)

Solicita Informe de Auditoria Provisorio
tramitado en Expte. N° 242-7850/20 en Autos:
"Averiguacién Preliminar N° 01/2023 UDEC
s/Denuncia del Sr. Mario Rearte - Obras
Publicas s/Dique Itiyuro".-
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. FECHA
ACTUACION INGRESO SOLICITANTE AUTOS

OFICIO

Fiscalia Penal y de
Delitos Econémicos
Complejos.

Solicita  Informe de Auditoria en la
Municipalidad de La Vifia gestidn del Int. Mario

26/07/2024 Distrito Centro Aramayo. Periodo 2015 hasta 2019, en Autos:
o ! 1
N®130-7728/2024 "Sanchez, Alba Elizabeth del Carmen
Dra. Ana Inés Odorisio c/Aramayo Mario Eduardo s/incumplimiento de
(Fiscal) los deberes de funcionario publico".-
Fiscalia Penal y de
Delitos Econdmicos Solicita Informe de Auditoria Cod. Proy. N° I-
OFICIO Complejos. 09/20 Expte. N° 242-7837/20 - COSAYSa, en
N° 130-7603/2024 24/07/2024 Distrito Centro Autos: Actuacién Varia UDEC N° 48/20 -
"Noticias criminis - COSAYSa S.A.".-
Dra. Ana Inés Odorisio
(Fiscal)
;'cha“aEpen?Iy,de Solicita Informe de Relevamiento p/Trans.
e'gzm(:?gjzrsmcos Institucional Municipalidad de San Carlos
) s/Gestion Int. Héctor Raul Vargas, en Autos:
OFICIO 12/08/2024 Distrito Centro / N

N°130-8438/2024

Dra. Ana Inés Odorisio
(Fiscal)

Averiguacién Preliminar CFCPC N° 27/23 "Mario
A. Choque s/Estafa, Administracion
Fraudulenta, incumplimiento de deberes de
funcionario publico".-

En relacién a la emisidén de normas, durante el 2024 se emitieron 112 Resoluciones de
Colegio de Auditores Generales, 27 Resoluciones Conjuntas emitidas y 116 Disposiciones de

Presidencia.
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Departamento de Sistemas

El personal del Departamento de Sistemas, trabajé durante el afio, en la planificacion del
recambio del equipamiento informatico para lograr un parque informatico actualizado en
un plazo de tres a cuatro afos.

Previo a ello realizdé un inventario exhaustivo de todos los equipos a efectos de actualizar la
informacién en el Sistema de Inventarios de Equipos e Insumos, el que fue mejorado
también durante el ejercicio.

Se solicitd la renovacién de un servidor, motivado en la antigledad del que se encontraba
en uso -cuya antigUedad superaba los diez aflos con sistemas operativos sin soporte-, con
el objetivo de asegurar mayor estabilidad y eficiencia en la ejecucién de los sistemas,
efectuando luego de su adquisicidn la configuracién inicial, instalacién de sistema
operativo, configuraciéon de red, instalacion de servicios y roles, implementacion de
medidas de seguridad, todo ello, conforme a la politica de acceso y usuarios con permisos
adecuados, instalacion de antimalware, configuracion de firewalls y barreras de proteccion,
respaldo y sistema de copias de seguridad, asi como el registro de todas las
configuraciones, accesos y parametros técnicos en una bitacora y la realizacidon de pruebas
de funcionamiento —antes del traslado y posterior a ello-.

La implementacién de herramientas de monitoreo para supervisar el estado del servidor,
rendimiento, uso de recursos, y el traspaso del servidor de datos, son tareas que se
realizaron en el ejercicio siguiente.

Se avanzd en la planificacion de la implementacion de un sistema informatico de gestiéon
de actuaciones administrativas, una herramienta clave para la modernizacion del Organo
de Control.

Paralelamente, se inicié la reforma tanto de la pagina web institucional como de la
intranet, con el objetivo de mejorar la accesibilidad, funcionalidad y calidad de la
informacion.

Finalmente, el equipo llevd adelante el acondicionamiento del parque informatico,
embalandolo, trasladandolo y poniéndolo en funcionamiento en las nuevas instalaciones,
garantizando la continuidad operativa sin interrupciones.

v
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BALANCE Y DESAFIOS

Durante el Ejercicio 2024, la Auditoria General de la Provincia ha concretado una serie de acciones
estratégicas orientadas a fortalecer su capacidad operativa y técnica. Entre los principales hitos, se
destacan: el proceso de articulacidn interinstitucional para digitalizar la presentacion de las Cuentas
Generales de las Municipalidades de Salta; la relocalizacién institucional, mediante la mudanza a
nuevas oficinas, con el objetivo de optimizar las condiciones edilicias, operativas y de seguridad para
el cumplimiento eficiente de las funciones instituidas por la Constitucién Provincial y la Ley N° 7103.

Se disend un sistema web en forma conjunta con la Agencia de Informacién de Politicas Publicas de
la Coordinacién de Enlace y Relaciones Politicas de la Gobernacion, la que lo desarrollé y posibilitd su
inmediata implementacion para la presentacion digital de las Cuentas Generales Aflo 2023 por parte
de las municipalidades en el mes de junio de 2024, lo que representa un avance significativo en
términos de modernizaciéon administrativa, estandarizacidon de procesos y fortalecimiento de la
trazabilidad y transparencia de la informacién.

A ello se suma el desarrollo informatico que, a través del Convenio de Pasantias con la Universidad
Nacional de Salta, se viene desarrollando a efectos de integrar la presentacion y el control en un
mismo sistema.

En paralelo, se continud la ejecucidon de la labor sustantiva de control y fiscalizaciéon externa,
coordinando los procesos técnicos con las actividades de apoyo que permiten su sostenibilidad
operativa. Esta articulacion ha sido clave para asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales conforme a los marcos normativos que rigen la actividad.

De cara al futuro, con el objetivo de fortalecer su impacto institucional y aportar mayor valor

agregado a los procesos de auditoria, este Organo de Control delinearad una estrategia orientada a:

La mejora del desempefio institucional mediante auditorias mas efectivas y orientadas a
resultados.

La mejora continua de los procesos de auditoria, orientados a la generacion de valor
agregado.

La capacitacion sistematica del personal técnico y operativo.

La integracidon de tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) en los procesos
clave.

La revision y adecuacion del marco normativo para asegurar la sustentabilidad de las
acciones.

La continuidad y nueva formalizacién de alianzas estratégicas con universidades, centros de
formacidén y otros érganos y organismos de control, a fin de potenciar el intercambio técnico
y el desarrollo de capacidades.

Dr. Gustavo Adolfo Ferraris

Presidente

Memoria Anual 2024

36



